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บทน า 

 

คณะสังคมศำสตร์ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ได้ด ำเนินกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลอย่ำง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศำสตร์ของคณะ รวมถึงกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในบริบทของ
กำรศึกษำและสังคมในปัจจุบัน ภคณะฯ มุ่งเน้นกำรพัฒนำอัตรำก ำลังให้เหมำะสม ส่งเสริมกำรเพ่ิมศักยภำพ
บุคลำกรให้เป็น “Learning & Innovative Workforce” และสร้ำงสภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรท ำงำนอย่ำงมี
ควำมสุข 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2569 ฉบับนี้ เป็นแผนกำร
ด ำเนินงำนที่ครอบคลุมแนวทำงกำรบริหำรอัตรำก ำลัง กำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกร และกำรเสริมสร้ำง
วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมควำมสุขและควำมผูกพันของบุคลำกร โดยมุ่งหวังให้บุคลำกรทุกระดับมีโอกำส
พัฒนำตนเอง สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีส่วนร่วมในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ของคณะฯ 
อย่ำงยั่งยืน 

หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำแผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรของคณะสังคมศำสตร์ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่
จะสำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำงสัมฤทธิ์ผลตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ เพ่ือให้คณะฯ ก้ำวสู่ควำมเป็นองค์กรที่มีควำม
พร้อมต่อกำรเปลี่ยนแปลงและเป็นสถำบันกำรศึกษำชั้นน ำที่สร้ำงสรรค์สังคมอย่ำงแท้จริง 

  
 

 

คณะกรรมกำรขับเคลื่อนระบบคุณธรรมและควำมโปร่งใส 

                                                                       คณะสังคมศำสตร์ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
1. หลักการและเหตุผล 

คณะสังคมศำสตร์ได้ให้ควำมส ำคัญกับกระบวนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลในทุกประเภท
และทุกระดับ มีกำรวิเครำะห์และวำงแผนอัตรำก ำลังที่เหมำะสมและสอดคล้องกับโครงสร้ำงเป้ำหมำย  และ
พันธกิจขององค์กร  มีกำรพัฒนำระบบงำนและกำรพัฒนำกลไกสนับสนุนให้บุคลำกรได้มีโอกำสเพ่ิมพูนควำมรู้
ควำมสำมำรถที่จ ำเป็นและส่งผลต่อกำรเพ่ิมประสิทธิภำพประสิทธิผลกำรท ำงำน และควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ  
(Career Path) ในขณะเดียวกัน คณะฯ ยังให้ควำมส ำคัญในเรื่องกำรสร้ำงบรรยำกำศและสภำพแวดล้อมกำร
ท ำงำนที่ดีควบคู่ไปกับกำรสร้ำงควำมผูกพันกับองค์กร ทั้งนี้ เพ่ือให้คณะสังคมศำสตร์ เป็นสถำนที่ท ำงำนที่มี
ประสิทธิภำพและมีควำมทันสมัย (Smart Office) รวมถึงเป็นที่ท ำงำนแห่งควำมสุข (Happy Workplace) 
ของบุคลำกรในทุกหน่วยงำน  

ภำยใต้กำรเปลี่ยนแปลงหลำยประกำรที่เป็นบริบทส ำคัญของกำรจัดกำรศึกษำในยุค Disruption ที่ท ำ
ให้เกิดโอกำสและควำมท้ำทำยใหม่ๆ ต่อกำรจัดกำรศึกษำ อำทิ ควำมซับซ้อนของประเด็นปัญหำที่ส่งผล
กระทบต่อชุมชนและสังคม จ ำนวนนักศึกษำที่เข้ำสู่กำรศึกษำในระดับอุดมศึกษำที่มีจ ำนวนลดลง หรือทัศคติ
และควำมต้องกำรของผู้เรียนและผู้ใช้งำนบัณฑิตที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือกำรพัฒนำที่
ยั่งยืนตำมแนวทำง SDGs ขององค์กำรสหประชำชำติ (UN) ที่มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ได้ก ำหนดให้เป็น
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ   และในส่วนของคณะสังคมศำสตร์  ได้มีกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ของคณะฯ  
(พ.ศ. 2568 – พ.ศ. 2571)  เพ่ือใช้เป็นกรอบและเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่สอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำ
ตำมแผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)   ซึ่งภำยใต้ยุทธศำสตร์
ในแต่ละด้ำน ปัจจัยด้ำนบุคลำกรจะเป็นกลไกส ำคัญในกำรเป็นฝ่ำยปฏิบัติหรือผู้ขับเคลื่อนน ำพำแผนไปสู่
เป้ำหมำยดังนั้น คณะฯ จึงได้จัดท ำ “แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ปีงบประมาณ 2569”  
เพ่ือให้กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของคณะฯ ในช่วงระยะเวลำ 4 ปีข้ำงหน้ำ มคีวำมเหมำะสมและ
ประสิทธิภำพ และท่ีส ำคัญคือ มีเป้ำหมำยและทิศทำงที่ชัดเจนสอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์คณะฯ 

ข้อมูลพื้นฐานด้านบุคลากร 
คณะสังคมศำสตร์มีบุคลำกรจ ำนวนทั้งสิ้น 102 คน แบ่งเป็นบุคลำกรสำยวิชำกำร 48 คน และ

บุคลำกรสำยสนับสนุน 54 คน (ข้อมูล ณ เดือนมีนำคม 2569) 
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2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และยุทธศาสตร์ของคณะสังคมศาสตร์ (พ.ศ. 2568 – พ.ศ. 2571) 
2.1  วิสัยทัศน์ 

“สร้ำงควำมเข้มแข็งทำงวิชำกำร ผลิตงำนวิจัยสร้ำงสรรค์ มุ่งสร้ำงประโยชน์แก่ท้องถิ่นและสังคม” 

2.2  พันธกิจ 
1) สร้ำงสรรค์บัณฑิต ที่รู้คิด มีจิตสำธำรณะและคุณธรรม  
2) ผลิตองค์ควำมรู้ งำนวิจัยและบริกำรวิชำกำร เพื่อสร้ำงสรรค์สังคมยั่งยืน  
3) บริกำรวิชำกำร คืนคุณแผ่นดิน รักษ์ถิ่น รักษ์โลก 

2.3  ค่ำนิยม 
“Diversity for Sustainable Society”  หลำกหลำยเพื่อสังคมยั่งยืน 

2.4  ยุทธศำสตร์คณะสังคมศำสตร์ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 : กำรพัฒนำควำมเข้มแข็งด้ำนวิชำกำรและกำรศึกษำสู่ควำมเป็นนำนำชำติ  
ยุทธศำสตร์ที่ 2 : กำรวิจัยและบริกำรวิชำกำรเพ่ือสร้ำงสรรค์สังคมแห่งควำมหลำกหลำยและยั่งยืน  
ยุทธศำสตร์ที่ 3 : กำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอนและคุณภำพบัณฑิตท่ีรู้คิด เคำรพควำมหลำกหลำและ

เป็นพลเมืองโลก  
ยุทธศำสตร์ที่ 4 : กำรพัฒนำองค์กรที่คล่องตัว ยืดหยุ่น และเท่ำทันกำรเปลี่ยนแปลง 

3. วัตถุประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
3.1  เพ่ือให้คณะฯ มีอัตรำก ำลังที่เหมำะสมทั้งในด้ำนจ ำนวน คุณสมบัติ และสมรรถนะ สอดคล้องกับ  

 เป้ำหมำยและพันธกิจของคณะฯ  
3.2  เพ่ือให้บุคลำกรทุกสำยงำนพัฒนำและยกระดับสมรรถนะ สำมำรถปฏิบัติงำนในยุคดิจิทัลได้อย่ำงมี  

 ประสิทธิภำพ และมีศักยภำพในกำรขับเคลื่อนงำนให้บรรลุเป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิผล 
3.3  เพ่ือสร้ำงดุลยภำพชีวิตที่ดีในกำรปฏิบัติงำน บุคลำกรมีโอกำสควำมก้ำวหน้ำในหน้ำที่อย่ำงต่อเนื่อง  

 และมีคุณภำพชีวิตที่ดีทั้งร่ำงกำยและจิตใจ  
 
4. แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะสังคมศาสตร์ 

เป้าประสงค์ :  
เพ่ือให้คณะสังคมศำสตร์มีอัตรำก ำลังที่เหมำะสมและมีบุคลำกรที่มีสมรรถนะที่เป็นเลิศและมีควำม

พร้อมต่อกำรปฏิบัติงำนเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลงและกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์คณะ 
กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 : การบริหารจัดการอัตราตามแผนอัตราก าลัง 
เป้าหมาย :  

1. คณะฯ มีอัตรำก ำลังที่เหมำะสมและสอดคล้องกับโครงสร้ำงและพันธกิจ 
2. ด ำเนินกำรสรรหำและคัดเลือกบุคลำกรมำบรรจุไดตำมกรอบอัตรำ 
3. บุคลำกรมีควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ (Career Path) ที่เป็นรูปธรรม 

แผนงาน :  
1. วิเครำะหควำมตองกำรดำนบุคลำกรในแตละหนวยงำน เพ่ือวำงแผนอัตรำก ำลังให้เหมำะสม

และเพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจ 
2. วำงแผนและส่งเสริมกำรสร้ำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ (Career Path) ให้กับบุคลำกรทุก

ระดับ 
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กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่การเป็น “Learning & Innovative Workforce” 
เป้าหมาย : บุคลำกรของคณะสังคมศำสตร์มีกระบวนทัศน์ (Mindset) และสมรรถนะ (Competency) ที่
พร้อมรองรับกำรเปลี่ยนแปลงและกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ 
แผนงาน : 

1. ปรับระบบกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมเชื่อมโยงกับเป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ของคณะและ
กำรท ำงำนในยุคดิจิทัล 

2. ส่งเสริมกระบวนกำรปฏิบัติงำนที่มุ่งเน้น performance excellence และงำนเชิงพัฒนำ  
3. ปรับวัฒนธรรมกำรท ำงำนสู่กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ (Learning  Organization) 

 
กลยุทธ์ที่ 3 : ส่งเสริมคณะสังคมศาสตร์สู่ความเป็นองค์กรแห่งความสุขและความผูกพัน  
เป้าหมาย : บุคลำกรคณะสังคมศำสตร์มีควำมสุขและมีควำมผูกพันกับองค์กร 
แผนงาน : 

1. ปรับปรุงสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้มีควำมเหมำะสมและปลอดภัย และยกระดับอำชีว 
อนำมัยของบุคลำกร 

2. ส่งเสริมกิจกรรมกำรจัดกิจกรรมเพ่ือสร้ำงควำมผูกพันของบุคลำกร 
 
5. แผนปฏิบัติการและตัวชี้วัด 

กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.กำรบริหำร
จัดกำรอัตรำตำม
แผนอัตรำก ำลัง 

1.กำรวิเครำะหควำมตองกำร 
ดำนบุคลำกรในแตละหนวยงำน 
  
2.จัดท ำแผนอัตรำก ำลังของ
คณะฯ และเสนอต่อ
มหำวิทยำลัยเพื่อพิจำรณำ 

จ ำนวนบุคลำกร
เพียงพอเหมำะสม 
ตอกำรปฏิบัติงำน
ตำมพันธกิจ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ต.ค. 68 –  
ก.ย.69 

งำนนโยบำย
และแผนฯ / 
หน่วย
บริหำรงำน
บุคคล งำน
บริหำรทั่วไป 
 

2.กำรส่งเสริมกำร
สร้ำงควำม 
ก้ำวหน้ำในอำชีพ 
(Career Path) 

1. จัดท ำแผนกำรสร้ำง
ควำมก้ำวหน้ำ (Career 
Path) ส ำหรับบุคลำกรทั้งสำย
วิชำกำรและสำยปฏิบัติกำร 

 
2.จัดกำรฝึกอบรมแก่บุคลำกร

ในกำรขอต ำแหน่งที่สูงขึ้น 
ส ำหรับบุคลำกรสำยวิชำกำร
และบุคลำกรสำยปฏิบัติกำร 
(ผู้ช ำนำญกำร / ผู้เชี่ยวชำญ) 

 

⚫ จ ำนวนบุคลำกร
สำยวิชำกำรท่ี
ได้รับต ำแหน่ง
ทำงวิชำกำร
สูงขึ้น 

⚫ จ ำนวนบุคลำกร
สำยปฏิบัติกำรที่
ได้รับกำรก ำหนด
ต ำแหน่งที่สูงขึ้น 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ต.ค. 68 –  
ก.ย.69 

หน่วย
บริหำรงำน
บุคคล งำน
บริหำรทั่วไป 
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กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1.พัฒนำ
ศักยภำพบุคลำกร
สู่กำรเป็น 
“Learning & 
Innovative 
Workforce” 

1.โครงกำรพัฒนำสมรรถนะ
ของบุคลำกรตำมแผนพัฒนำ
รำยบุคคล (SOC Proactive 
IDP) 

บุคลำกรได้รับกำร
พัฒนำสมรรถนะ
ตำมแผนกำรพัฒนำ
รำยบุคคล 
(Individual 
Development 
Plan : IDP) 

50,000 1. บุคลำกรจัดท ำ
แผน พัฒนำรำย 
บุคคล :  
ไตรมำสที่ 1 
2. บุคลำกร
ด ำเนินกำรพัฒนำ
สมรรถนะ ตำม
แผน : ไตรมำสที่ 2 
- 4 
3. ประเมินผลกำร
พัฒนำ :  
ก.ย. 2569 

หน่วย
บริหำรงำน
บุคคล งำน
บริหำรทั่วไป 
 
 

2.โครงกำรส่งเสริมคุณธรรมใน
องค์กรและนโยบำยกำรป้องกัน
กำรทุจริต 

1.บุคลำกรมี
จิตส ำนึกและมี
ควำมรู้ในกำร
ปฏิบัติงำนตำม
มำตรฐำนจริยธรรม  
2. คณะมีระบบ
และมีกลไกป้องกัน
และตรวจสอบกำร
ทุจริตในกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ 
 
 
 
 

15,000 1.จัดโครงกำร
ส่งเสริมจริยธรรม
ในองค์กรและ 
นโยบำยกำร
ป้องกันกำรทุจริต 
ประจ ำปี 2569 : 
มี.ค.-เม.ย. 2569 
2.ประชำสัมพันธ์
ข้อมูลข่ำวสำร
เพ่ือให้ควำมรู้และ
กระตุ้นจิตส ำนึก
เรื่องกำรป้องกัน
ทุจริต : ต.ค.68 – 
ก.ย.69 

หน่วย
บริหำรงำน
บุคคล งำน
บริหำรทั่วไป 

2.ส่งเสริมคณะ
สังคมศำสตร์สู่
ควำมเป็นองค์กร
แห่งควำมสุขและ
ควำมผูกพัน 

1.กำรจัดกิจกรรมเพ่ือสร้ำง
ควำมผูกพันของบุคลำกร 
 

ระดับควำมผูกพัน
ของบุคลำกรต่อ
องค์กร  และ
ผู้ร่วมงำน 

100,000 1..โครงกำร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(KM Day)  :  
ต.ค.68 – ก.ย. 
2569 
2.กิจกรรมกีฬำ
เชื่อมสัมพันธ์และ
กำรส่งเสริมควำม
ผูกพันของบุคลำกร 
: ส.ค. / ก.ย.69 

งำนบริหำร
ทั่วไป 
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กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

 2.กำรจัดกิจกรรมอุดหนุนท ำนุ
บ ำรุงศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม 
คณะสังคมศำสตร์ 

ระดบัควำมพึง
พอใจของบุคลำกร 

171,000 1.ทอดกฐิน
มหำวิทยำลัย
ประจ ำปี : พ.ย.68 
2.รดน้ ำด ำหัว
อำจำรย์ผู้อำวุโส 
ผู้บริหำร คณะฯ 
และมหำวิทยำลัย : 
เม.ย.69 
3.ท ำบุญเมือง
จังหวัดเชียงใหม่ : 
พ.ค.69 
4.สมโภชและ
ถวำยเทียนพรรษำ 
: ก.ค.69 
5.แสดงมุทิตำจิตแด่
ผู้เกษียณอำยุกำร
ท ำงำน : ก.ย.69 

งำนบริหำร
ทั่วไป 
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